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Personalentwicklung 



Fokus Personalentwicklung 

Ziel der strategischen Personalentwicklung ist 

es, die Kompetenzen der Mitarbeitenden auf die 

aktuellen und künftigen Anforderungen des 

Unternehmens vorzubereiten.  

Strategische Personalentwicklung ist Teil der 

Unternehmensstrategie und leitet sich daher 

von der Unternehmensvision und den 

Unternehmenszielen ab.  



Fokus Stärkung Stellenleitende 



Ziele 

 Stellenleitungen als Atlanten  

 Empowerment in Führungsfragen 

 Anstellungsbedingungen 

 Personalentwicklung 

 Politische Arbeit 

 Kommunikation 

 Nutzenoptimiert 



StellenleiterInnenkonferenz 

 Prioritäre Struktur der voja 

 Formalisierte Leitung mit Vertretung im 

Vorstand 

 Professionelle Leistung für Führungsalltag 

 Interaktion / Mitwirkung als Grundsatz 

 Kommunikation 

 Begeisternd 

 

 



Massnahmen (Ansätze) 

 Gezielte Weiterbildungsangebote Träger / 

Stellenleitende / Mitarbeitende 

 Standardisierung Praxisausbildung 

 Laufbahnberatung 

 Grundlagen Personalrecht / Entlöhnung 

 Plattform Wissensarbeit 
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Fokus Stärkung Mitarbeitende 



Ziele 

 Entschleunigen 

 voja mitgestalten durch Mitwirkung 

 Austausch zu Problemlagen und Chancen 

 Konkrete Beiträge zu Problemlagen 

 Eigene Kompetenzen einbringen 

 Up2date 

 Nutzenoptimiert 

 



Weitere Massnahmen 

 Best Practice (Innovation, Bewährtes) 

 Portfolio Handlungskompetenzen 

 Förderung Austausch zwischen Institutionen 

 Wicki voja 

 Projekt Methoden 

 Grundlagen und Standards 

 Ausbau Personalentwicklung 



 

 

 

Weiterbildung für Träger 

 

 




