
Herzlich willkommen zur 25. 
Mitgliederversammlung des Verbands voja
2. Mai 2023



Begrüssung



Programm

Teil 1: Praxis-Beispiele Umsetzung der Charta (25’)

Teil 2: Personalmanagement, Personalentwicklung & Fachkräftemangel in der OKJA  (30’) 

Teil 3: Informationen Verband voja (20’)

Teil 4: Statutarische Geschäfte und Abschluss (20’)

Teil 5: Verschiedenes, Ende und  Ausklang (10’)



Teil 1: Praxisbeispiele Umsetzung der Charta

Ebene: Träger*innen / Behörden
MV 2022: Verabschiedung der Charta  

Ebene: Stellenleitung / Jugendarbeitende
Jan. 2021: Veröffentlichung des Verhaltenskodexes 



Teil 1: Praxisbeispiele Umsetzung der Charta

Praxiseinblick der Kinder- und Jugendfachstelle Region Gantrisch:

• Sandra Wittwer, Vize-Gemeindepräsidentin, Vorsteherin Ressort 
Soziales, Präsidentin Regionale Jugendkommission

• Matthias Zbinden, Abteilungsleitung Kinder- und Jugendfachstelle 
Region Gantrisch, Projektleitung «Kindesschutz»



Projekt
Kindesschutz

Riggisberg



Ausgangslage

Riggisberg übernimmt Zentrumsaufgaben für die 
gesamte Region. In Kooperation mit den 
umliegenden Gemeinden führt sie strategisch 
folgende regionalen Abteilungen:

Kinder- und Jugendfachstelle Gantrisch (9 
Gemeinden)

Schule Riggisberg (Schulzentrum für 4 
Gemeinden)

Regionaler Sozialdienst (6 Gemeinden)

Die obengenannten Abteilungen der Gemeinde 
Riggisberg verfügten im Frühling 2021 über keine 
spezifischen, konkreten Rahmenbedingungen im 
Bereich Kindesschutz.





Vorgehen

• Überzeugungsarbeit
Auf Stufe Abteilungsleitenden sowie Behörden, dass 
abteilungsübergreifende Rahmenbedingungen 
wirkungsvoller und nachhaltiger sind, da 
personenunabhängiger.

• Projektantrag zur Genehmigung an GR Riggisberg
Ziele, Zeitrahmen, Ablauf, Arbeitsgruppen, Projektleitung, 
Kosten,…

• Information
Interne Informationen an die Mitarbeitenden über Ziele, 
Termine und Inhalte des Projektes



Zielsetzungen

Folgende Zielsetzungen wurden definiert…



Ebene Abteilungen:

Schwellen erhöhen für den Aufbau von Taten

Massnahmen:
Erarbeitung Verhaltenskodex pro Abteilung mit den 
Inhalten:
> Definieren professioneller Standards zu

Risikosituationen (durch Mitarbeitende und
Leitung der entsprechenden
Abteilungen)

> Proaktive Transparenz aller Mitarbeitenden als
zentrales Präventionsinstrument

> Benennung von Gefässen zur regelmässigen
Besprechung heikler Situationen,
Herausforderungen,
Umsetzungsschwierigkeiten,…



Ebene Gemeinde / Leitungspersonen

Schwellen senken für die Aufdeckung von Taten

Massnahmen:
Erarbeitung Schutzkonzept mit den Inhalten:
> Handlungsgrundsätze bei Verdacht auf Straftaten
> Klärung Fallführung und Meldewege
> Installation Meldestelle / Beschwerdeinstanz
> Festlegung Krisenstab (interne und externe

Personen/Organisationen)
> Verpflichtserklärung als Bestandteil Arbeitsvertrag
> Prozess Neuanstellungen einheitlich für alle

Abteilungen definieren
(Referenzen, Sonderprivatauszug,…)



Bisherige Meilensteine

• 24.11.2021: Projektgenehmigung durch GR Riggisberg
• Erarbeitung und Koordination der Begleitung durch die Fachstelle Limita
• 28.11.2022: Kick-off Anlass, Grundlagenschulung aller Mitarbeitenden durch Limita. Wissensvermittlung 

zu Planung und Aufbau von Übergriffen durch Täter*innen
• 22.03.2023: Aufbauworkshop aller Mitarbeitenden durch Limita. Heranführung an Risikosituationen der 

entsprechenden Abteilungen und Formulierungsmöglichkeiten von professionellen Standards
• 22.03.2023 – Ende Oktober 2023: Erarbeitung Verhaltenskodex durch Arbeitsgruppen der drei 

Abteilungen mit fachlicher Unterstützung durch Limita
• 26.04.2023: 1. Sitzung Arbeitsgruppe Schutzkonzept
• 26.04.2023 – Ende Oktober 2023: Erarbeitung Schutzkonzept durch Arbeitsgruppe Schutzkonzept
• 1. Januar 2024: Offizielle Einführung Kindesschutzmassnahmen





Projekt
Kindesschutz

Riggisberg
Fragen?
Rückmeldungen?



DANKE



Praxiserfahrungen von anderen Kinder- und Jugendfachstellen in 
Bezug auf die Umsetzung der Charta?



Teil 2: Personalentwicklung, Personalmanagement und 
Fachkräftemangel in der OKJA

Rückblick / Ausblick
2013: Umfrage bei den Träger*innen und Stellenleiter*innen
Resultat: Empfehlungen zu Entlöhnung und Anstellungsbedingungen



Teil 2: Personalentwicklung, Personalmanagement und 
Fachkräftemangel in der OKJA

2023: Erneute Umfrage geplant 

• Ursprüngliche Planung – Durchführung im April 2023 
• Neu: Zuerst Bedürfnisse der Träger*innen und SL im  Rahmen der MV abholen, 

danach Umfrage (mit genügend Zeit) planen.



Anliegen, Wünsche und Ziele der Umfrage

Diskussion

• Welche Themen sollen abgefragt werden: Arbeits- und   
Anstellungsbedingungen? Löhne? Fluktuation? Besetzung von  
ausgeschriebenen Stellen? Weiteres?

• Wünsche / Ziele?



Teil 3: Verbandsentwicklung / Informationen Verband voja 

• Verbandsstrategie und Issue-Management: Aktueller Stand
• Kampagne «Unterwegs? Ja, sicher!»
• Campus voja 2023 
• Weitere aktuelle Geschäfte des Verbands: Träger*innen-Tagung –

neues Format 



Veröffentlichte Issues



In Bearbeitung

Neue Issues (bereits 
in Bearbeitung):
- Berufliche 

Integration
- Sexuelle Integrität



Unbesetzte Issues – Mitarbeit gesucht! Wer?

Mitarbeit gesucht!
Bitte melden bei Stefanie 
Hollop 
(stefanie.hollop@voja.ch)

- (Teil-)Autonome Räume
- Suizid / Umgang mit dem 

Tod
- Umgang mit Geld / 

Schulden
- Jugendgewalt / 

Jugendbanden (neu!)
- Chancengleichheit in der 

Ernährung (neu!)
- Lehrabbrecher*innen 

(neu!)



Kampagne «Unterwegs? Ja, sicher!»

Der Verband voja setzt sich gemeinsam mit seinen 
Mitgliedsgemeinden für die psychische und physische 
Unversehrtheit junger Menschen (Zielgruppe: ab 12 
Jahren) im öffentlichen Raum ein.

Für Jugendliche und junge Erwachsene muss es  
selbstverständlich sein, sich sorgenfrei und sicher im 
öffentlichen Raum zu bewegen: «Du bist draussen
unterwegs? Ja, ich bin sicher unterwegs!».



Idee
Gemeinsame Aufgabe & 
Botschaft: Wir setzen uns 
gemeinsam für gute 
Aufwachsbedingungen und den 
Schutz junger Menschen ein.

Gemeinsame Kernkampagne: 
Wiedererkennung innerhalb der 
eigenen Gemeinde und über die 
Gemeindegrenzen hinweg.

Individuelle Umsetzung: 
Verschiedene Massnahmen 
können sowohl 
gemeindeübergreifend als auch 
individuell in den Gemeinden 
umgesetzt werden.

Gemeinsame 
Aufgabe & 
Botschaft

Gemeinsame 
Kernkampagne

Individuelle 
Umsetzung



Ziele

1) Präventionsarbeit mithilfe der Umsetzung von gemeindeübergreifenden 
und individuellen Massnahmen leisten.

2) Die Massnahmen werden durch die Fachstellen der OKJA umgesetzt, in 
Zusammenarbeit mit anderen Akteur*innen in den Gemeinden.

3) Regelmässiger Austausch zwischen Fachpersonen aller teilnehmenden 
Gemeinden zu Erfahrungen während des Projekts.



Kommunikationskonzept

• Entwickelt mit: OKJA-Fachpersonen
• Einbezug (Befragung) von ca. 30 

Jugendlichen und ca. 30 
Erwachsenen (Gemeindever-
treter*innen & Eltern)

• Gemeinsamer Slogan & Logo
• Vorlagen für die Nutzung auf 

Webseiten, auf Social Media, in 
Emails, für Plakate, Flyer und für 
Gadgets.



Kommunikationskonzept

• Werden den teilnehmenden Gemeinden & OKJA-Fachstellen zur Verfügung 
gestellt. 

• Können gemeindespezifisch adaptiert werden.
• Druckkosten: Gemeinden / Fachstellen

In Arbeit:
• Bildwelt (Auswahl) 
• Projektwebseite («Landingpage» auf www.voja.ch) > Wird laufend aktualisiert!
• Ggf. «Projektnewsletter» oder andere Form der regelmässigen Information
• Medienarbeit
• Ggf. gemeinsamer Anlass
• …

http://www.voja.ch/


Wie nehmen wir teil?

• Mind. 2 Massnahmen umsetzen ( aus den vorgestellten Massnahmen
oder auch bestehende, passende Massnahmen)

• Beteiligung an den Kosten (Öffentlichkeitskampagne)
• Beiträge der Gemeinden nach Einwohner*innenzahl abgestuft:

Klein: bis 5‘000 EW > 500 CHF
Mittel: 5'001 - 15'000 EW > 1‘500 CHF
Gross: ab 15'001 EW > 2‘500 CHF

• Die Umsetzung und Finanzierung auf Gemeindeebene wird individuell 
zwischen den OKJA-Fachstellen und den Gemeinden/Auftraggeber*innen 
ausgehandelt.



Infos / Hinweise

• Projektleitung: Stefanie Hollop, Verband voja 
 stefanie.hollop@voja.ch 078 201 33 25

• Unterstützung durch ein Team aus OKJA-Fachpersonen («Kernteam»)
Mitwirkung steht allen OKJA-Fachpersonen (Kanton Bern) offen!

• Definitive Zusage: ab 24. März 2023 bis 31. Mai 2023.
Für eine Teilnahme zu einem späteren Zeitpunkt bitte Kontakt
aufnehmen!

• Start Umsetzung: 1. Juni 2023 (bis Ende 2024)

mailto:stefanie.hollop@voja.ch


Welchen (Mehr-)Wert hat eine Teilnahme für die Gemeinden? 

• Öffentliche Kampagne: Wiedererkennung innerhalb der Gemeinden und 
über die Gemeindegrenzen hinweg

• Gemeinsamer Einsatz für ein übergeordnetes Thema, das für die 
Aufwachsbedingungen aller jungen Menschen von Bedeutung ist

• Gemeindeübergreifende Zusammenarbeit und von den Erfahrungen 
anderer profitieren

• Nutzung der erarbeiteten Kommunikationsmaterialien
• Koordination Medien- und Kommunikationsarbeit zum Gesamtprojekt 

wird von der Fach- und Geschäftsstelle Verband voja übernommen
• Sichtbarkeit des Einsatzes der Gemeinde
• Sichtbarkeit der Leistungen der OKJA



Welche Gemeinden haben bereits zugesagt?

• Stadt Bern
• Büren a.A.
• Ittigen 
• Worb
• Zollikofen 
• Diverse sind in Abklärung…

• Ihre Gemeinde?





Campus voja 2023 (6./7.9.2023, BFH)



Workshops Campus voja

Workshops Themenbereiche

Workshop 1 «Innovationsmethodik in der OKJA» (inkl. Toolbox erarbeiten) 
mit Dino Beerli, Superloop

Workshop 2 Positive Leadership – Positive Emotionen wecken 
Gesundbleiben in der Arbeit – Teamresilienz

Workshop 3 Psychische Gesundheit bei
Jugendlichen 

Workshop 4 Beratung & OKJA: Methoden, die sich für die Beratung mit 
Kindern und Jugendlichen eignen

Workshop 5 Rassismuskritische OKJA / Diversität

Workshop 6 Politische Einflussnahme / Kommunikation / Campaigning 



Träger*innentagung – Neue Form 

• Der Anlass sollte eher unter der Woche stattfinden,
nicht am Wochenende.

• Kürzerer Anlass am Abend, z.B. 17-19 Uhr mit Apéro.
• Ggf. macht eine Durchführung 2x pro Jahr Sinn, direkt

vor Ort (Zeigen guter Praxisbeispiele).
• Verknüpfung mit Issues: Alle einladen und Praxis- sowie

Strategietransfer leisten.
• Auftakt: Projekt «BoulderWorb» mit Augenschein vor

Ort



Entwurf liegt vor -
Einladung wird 

demnächst verschickt…



Teil 4: Statutarische Geschäfte 

• Protokoll der Mitgliederversammlung vom 26.4.2022 (Beilage 1)
• Geschäftsbericht (Entwurf) 2022 mit Jahresrechnung und 

Revisionsbericht (vgl. S.23-27)
• Budget 2023 (Beilage 3)
• Wahlen 2023
• Geschäftsplanung 2023 



Spielregeln

• Pro Sitzgemeinde: 2 Stimmen

• Wahl der Stimmzähler*innen



Genehmigung Protokoll

Protokoll der Mitgliederversammlung vom 26. April 2022 (Beilage 1)

Abstimmung



Genehmigung Geschäftsbericht / Jahresrechnung (inkl. 
Revisionsbericht)

Geschäftsbericht 2022 mit Jahresrechnung und Revisionsbericht 



Bilanz 2022 



Erfolgsrechnung 2022



Bericht der Revisionsstelle 
2022



Genehmigung Geschäftsbericht / Jahresrechnung (inkl. Revisionsbericht)

Beschluss



Budget 2023 (mit Vergleich zum Budget 2022)



Genehmigung Budget 2023

Budget 2023 (Beilage 3)

Beschluss



Präsidium (bisher)



Vorstandsmitglieder (bisher)



Wahlen Präsidium / Vorstand (auf 1 Jahr)

Beschluss



Geschäftsplanung 2023 (grob)

• Voja-Tag & Konferenz Stellenleitende vom 14. März 2023

• Mitgliederversammlung vom 2. Mai 2023

• Träger*innen-Apéro mit Good Practice vom 8. Juni 2023 in Worb 
(weiteres Apéro im Herbst)

• Campus voja 2023 vom 6./7. September 2023

• Konferenz Stellenleitende vom 26.10.2023

• Issue-Management: Pflege und Erarbeitung von weiteren Issues

• Laufende Verbandsgefässe: z.B. Vorstandssitzungen, GL-
Sitzungen etc.

• Kampagne: Unterwegs, ja sicher!?

• Befragung der Stellenleiter*innen / Träger*innen



Genehmigung Jahresprogramm 2023 (grob)

Beschluss



Verschiedenes und Abschluss
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