
Mitgliederversammlung
vom 2. Mai 2017

Herzlich willkommen!



Programm

1. Begrüssung 

2. Verbandsentwicklung  

Blick in die Zukunft: Verbandsstrategie ab 2017 J. Gimmel, Präsident 
§ Qualitatives Wachstum nach innen 

§ Positionierung des Verbandes im kantonalbernischen Agenda-Setting 

§ Kooperation mit der Gesundheits- und Fürsorgedirektion 
§ Verbandsorgane und Mitwirkung 

§ Fach- und Geschäftsstelle 

 

3. Statutarische Geschäfte  

3.1  Protokoll MV vom 3.5.2016 

3.2  Geschäftsbericht 2016 / Jahresrechnung und Revisionsbericht 

3.3  Antrag Mitgliederbeiträge 
3.4  Budget 2017 

3.5  Wahlen 

3.6  Geschäftsplanung 2017 / 2018 
 

4. Verschiedenes und Abschluss  





Viviane Marti



Strategie 2017
Qualitatives Wachstum nach innen

§ Schlankere Organisation
§ Mehr Mitwirkung auf allen Ebenen
§ Themenführerschaft für die offene Kinder-

und Jugendarbeit Top 20
§ Neue Fach- und Geschäftsstelle



Eckwerte 
Gemeindeverband voja

Seit 1999

230 Gemeinden 
35 Sitzgemeinden
800 000 EinwohnerInnen

180 Mitarbeitende

130 000 Kinder und Jugendliche

rund 23 Millionen Jahreskosten



Vision



Mit OKJA Aufwachsbedingungen gestalten



OKJA als Bindeglied im Gemeinwesen



Wirkungsziele im Fokus 



Für alle zugänglich



Für Kinder/Jugendliche
Für Eltern, für Behörden



Strategie
Struktur
Kultur
bringt Erfolg



Anspruchsgruppen / Handlungsfelder



Präsidium
 

Geschäftsstelle
 

Fachbereich
Sozialisation

Fachbereich
berufliche 
Integration

Fachbereich
Gesundheits-

förderung

Projekt-
koordination 

Fachbereich
Sozialraum

Aus- und
Weiterbildung 

Fachbereich
Migration /
Integration

Plattform
 Basis

Fachbereich
Jugendkultur

Plattform
Stellenleitende

Fachbereich
Gender

Plattform
Mitglieder

FAG offene
Mädchenarbeit

FAG Jugendkultur
 

FAG Migration /
Integration

FAG offene
Jugenarbeit

FAG oKJA im
öffentlichen Raum

FAG Gesund-
heitsförderung 

FAG Sozialisation
 

 Lobbying
 

FAG berufliche
Integration

FAG-Leitung
 

FAG-Leitung
 

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Leitung
 

FAG-Leitung
 

FAG-Leitung
 

FAG-Leitung
 

FAG-Leitung
 

FAG-Leitung
 

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Mitglieder
5 bis 10

Weisse
Woche

Leitung
Weisse
Woche 

voja-Tage
 

Konferenz
Stellenleitende

Fachportal
voja

Mitglieder-
versammlung

Träger-
tagung

Leitung
Konferenz

Stellenleitende

Projekt
Implementierung

Projekte
Ad-hoc / normativ

Projektleitung
 

Mitglieder
5 bis 10

Mitglieder
4 bis 6

TN Basis
70 bis 100

TN Basis
70 bis 100

Leitung
 voja-Tage

TN Stellenlei-
tende 20 bis 40

TN Mitglieder 
30 bis 50 

TN Mitglieder / 
Stellenleitende

FachexpertInnengruppe VOJA / Fachkonferenz VOJA
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Komplexe Verbandsstrukturen



Präsidium
 

Geschäftsstelle
 

Fachbereich
Sozialisation

Fachbereich
berufliche 
Integration

Fachbereich
Gesundheits-

förderung

Projekt-
koordination 

Fachbereich
Sozialraum

Aus- und
Weiterbildung 

Fachbereich
Migration /
Integration

Plattform
 Basis

Fachbereich
Jugendkultur

Plattform
Stellenleitende

Fachbereich
Gender

Plattform
Mitglieder

FAG offene
Mädchenarbeit

FAG Jugendkultur
 

FAG Migration /
Integration

FAG offene
Jugenarbeit

FAG oKJA im
öffentlichen Raum

FAG Gesund-
heitsförderung 

FAG Sozialisation
 

 Lobbying
 

FAG berufliche
Integration

FAG-Leitung
 

FAG-Leitung
 

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Leitung
 

FAG-Leitung
 

FAG-Leitung
 

FAG-Leitung
 

FAG-Leitung
 

FAG-Leitung
 

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Mitglieder
5 bis 10

FAG-Mitglieder
5 bis 10

Weisse
Woche

Leitung
Weisse
Woche 

voja-Tage
 

Konferenz
Stellenleitende

Fachportal
voja

Mitglieder-
versammlung

Träger-
tagung

Leitung
Konferenz

Stellenleitende

Projekt
Implementierung

Projekte
Ad-hoc / normativ

Projektleitung
 

Mitglieder
5 bis 10

Mitglieder
4 bis 6

TN Basis
70 bis 100

TN Basis
70 bis 100

Leitung
 voja-Tage

TN Stellenlei-
tende 20 bis 40

TN Mitglieder 
30 bis 50 

TN Mitglieder / 
Stellenleitende

FachexpertInnengruppe VOJA / Fachkonferenz VOJA
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Neue Verbandsstrukturen



Konzentration auf Anspruchsgruppen



Mitwirkung



Themen-Dossiers (Issue)



Themen OKJA Top 20
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Themen-Dossier Inhalt



z.B. Regionale Jugendpolitik



Vision (Projektskizze)

Regionale jugendpolitische 
Fragen zu den regionalen 
Bedingungen des Aufwachsens 
von Jugendlichen werden, 
gemeinsam unter 
gleichwertigen Partnern 
regionalpolitisch gelöst. 



Vorgehen  12.2015 bis 12.2016

Steuerausschuss
Projektteam
Beirat



Wohngemeinde: starke Verwurzelung



Projekte
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Strategische Hauptstossrichtung 2: Führung Geschäftsstelle
Neuausrichtung als Netzwerkbooster und Fachstelle
Neue Schwerpunkte
• Support, Qualifizierung und Pflege der Netzwerkkanäle
• Bereitstellen der Kerndienstleistungen auf Top-Niveau
• Funktion als Fachstelle (in erster Linie Stufe Gde. / SL / Kanton)
• Basisberatung für Führungs-, Steuerungs- und Fachfragen
• Kommunikation

Rahmenbedingungen
• Schlüsselkompetenzen (Fokus Fachkompetenz und Beratung)
• Institutionalisierte niederschwellige Mitwirkungsverfahren
• Leistungsfähige Managementsysteme
• Reduktion der Unternehmensgrundlangen 

A) Einfache Verbandsstrategie und B) Geschäftsreglement

© SWISS EXCELLENCE FORUM 30



Leistungskatalog 2017



Leistungsvertrag GEF

§ Entwicklung und Monitoring
§ Fachliche Beratung
§ Beratung zu Administration und Steuerung

Fr. 195 000.00



Programm

1. Begrüssung 

2. Verbandsentwicklung  

Blick in die Zukunft: Verbandsstrategie ab 2017 J. Gimmel, Präsident 
§ Qualitatives Wachstum nach innen 

§ Positionierung des Verbandes im kantonalbernischen Agenda-Setting 

§ Kooperation mit der Gesundheits- und Fürsorgedirektion 
§ Verbandsorgane und Mitwirkung 

§ Fach- und Geschäftsstelle 

 

3. Statutarische Geschäfte  

3.1  Protokoll MV vom 3.5.2016 

3.2  Geschäftsbericht 2016 / Jahresrechnung und Revisionsbericht 

3.3  Antrag Mitgliederbeiträge 
3.4  Budget 2017 

3.5  Wahlen 

3.6  Geschäftsplanung 2017 / 2018 
 

4. Verschiedenes und Abschluss  



Jahresbericht 2016













Kantonale 
Kommission für 
Gleichstellung









Regierungsrat Christoph Neuhaus



Prof. Dr. Theo Wehner, ETH Zürich



Dabei sein, heisst dazugehören





Erfolgsrechnung 2016



Erfolgsrechnung 2016



Erfolgsrechnung 2016



Bilanz 2016: Aktiven



Bilanz 2016: Passiven



Bericht Revisionsstelle



Mitglieder 2017

§ Mitgliedergemeinden: 230
§ Sitzgemeinden: 35
§ Bevölkerungsanteil: 800’000



Budget 2017



Antrag Mitgliederbeitrag



Antrag Mitgliederbeitrag

§ Pro Kopf-Beitrag: 4 Rappen

§ Sockelbeitrag:      850 Franken (alt)
§ Sockelbeitrag: 1000 Franken (neu)

§ Automatische Mitgliedschaft beim DOJ



Wahlen

2.     Rechnungs- und Revisionsstelle

1.     Vorstand



Wahlen

Der Vorstand besteht aus mindestens 6 Mitgliedern.
Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung auf ein Jahr 
gewählt; die Wiederwahl ist zulässig. 
Die Präsidentin / der Präsident und die Vize-Präsidentin / der 
Vize-Präsident werden von der Mitgliederversammlung auf ein 
Jahr gewählt; die Wiederwahl ist zulässig. Im Übrigen konstituiert 
sich der Vorstand selbst.
Der Vorstand tritt zusammen, so oft es die Geschäfte erfordern 
oder wenn drei Vorstandsmitglieder es verlangen.
Beide Geschlechter sind im Vorstand vertreten.



Vorstand 2017
 

 
Vorname 
Name Arbeitsort im Vorstand 

seit 

 

Jonathan  
Gimmel 
 
Präsident 

Stadt Bern 
Zentrale Dienste 1999 

 

Markus  
Gander 
 
Vize-Präsident 

Infoklick.ch 
Kinder- und Jugendförderung 
Schweiz 

1999 

 

Rolf  
Friedli 

Katholische Kirche 
Fachstelle Kinder und Jugend 2007 

 

Isabel  
Althaus 

Stadt Biel 
Jugend + Freizeit 2010 



 

 

Franziska  
Hess 

Kinder- und Jugendfachstelle Lyss 
und Umgebung 2010 

 

Martin 
Leuenberger Jugendarbeit Bödeli 2011 

 

Andreas  
Wyss 

Fachstelle Prävention Kinder- und 
Jugendarbeit Köniz 2012 

 

Scarlett 
Niklaus 

Stadt Bern  
Bereich Kinder-, Jugendförderung 
und Gemeinwesenarbeit 

2013 

 

Pascal 
Engler 

Berner Fachhochschule BFH  
Soziale Arbeit 2015 



 

 

Angela 
Leibundgut Jugendfachstelle Belp NEU 

 

Nadja 
Forster 

Fachstelle Kinder- und Jugendarbeit 
Brügg und Umgebung 

NEU 

 

Nina 
Grütter 

Kinder- und Jugendfachstelle 
Ittigen/Bolligen 

NEU 

 

Thomas 
Bertschinger 

Kinder- und Jugendfachstelle 
Region Langenthal ToKJO 

NEU 

 

Tobias  
Nägeli 

Jugendarbeit Region 
Schwarzenburg 

NEU 

Neue Vorstandsmitglieder



Rechnungs- und 
Revisionsstelle

Treuhand Germann
Sabine Germann
Dipl. Treuhänderin,
zugelassene Revisorin

Joss Treuhand AG
Bernhard Joss
Betriebsökonom HWV,
Dipl. Treuhandexperte
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